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4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTAS EN 
MEMORIA

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN

A) Cobros:

    1.  Ingresos tributarios y urbanísticos 17968557,27 18475685,19

    2.  Transferencias y subvenciones recibidas 16527948,60 16035421,95

    3.  Ventas y prestaciones de servicios 696208,87 861052,49

    4.  Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 997580,20 809732,82

    5.  Intereses y dividendos cobrados 269937,96 264196,50

    6.  Otros cobros 3916748,50 4785684,69

B) Pagos:

    7.  Gastos de personal 13457429,92 12630520,96

    8.  Transferencias y subvenciones concedidas 11383609,99 8741629,24

    9.  Aprovisionamientos 0 0

    10. Otros gastos de gestión 9877730,11 9511306,50

    11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 1114258,54 982737,37

    12. Intereses pagados 92088,79 134260,38

    13. Otros pagos 3338807,98 3668321,60

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B) 1113056,07 5562997,59

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

C) Cobros:

    1.  Venta de inversiones reales 202063,70 772863,45

    2.  Venta de activos financieros 0 0

    3.  Unidad de actividad 0 0

    4.  Otros cobros de las actividades de inversión 0 0

D) Pagos:

    5.  Compra de inversiones reales 2693578,90 2492810,65

    6.  Compra de activos financieros 1000 0

    7.  Unidad de actividad 80000 464,64

    8.  Otros pagos de las actividades de inversión 0 0

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión (+C-D) -2572515,20 -1720411,84

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

E) Aumentos en el patrimonio:

    1.  Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0 0

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias:
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    2.  Devolución de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o 
entidades propietarias 0 0

G) Cobros por emisión de pasivos financieros:

    3.  Obligaciones y otros valores negociables 0 0

    4.  Préstamos y recibidos 290020,62 0

    5.  Otras deudas 1914,56 0

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros:

    6.  Obligaciones y otros valores negociables 0 0

    7.  Préstamos recibidos 2341017,76 2290533,40

    8.  Otras deudas 180562,68 0

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación (+E-F+G-H) -2229645,26 -2290533,40

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN

I) Cobros pendientes de aplicación -320709,78 -809622,07

J) Pagos pendientes de aplicación 172060,30 -134779,62

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación (+I-J) -492770,08 -674842,45

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0 0

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS 
LÍQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V) -4181874,47 877209,90

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del 
ejercicio 8231588,29 7354378,39

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del 
ejercicio 4049713,82 8231588,29
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