
4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTAS EN 
MEMORIA

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN

A) Cobros:

    1.  Ingresos tributarios y urbanísticos 23.690.180,80 20.036.355,24

    2.  Transferencias y subvenciones recibidas 27.754.365,54 2.3050.142,23

    3.  Ventas y prestaciones de servicios 1.419.189,72 1.332.067,80

    4.  Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 11.455,85 17.229,07

    5.  Intereses y dividendos cobrados 653.614,92 476.406,16

    6.  Otros cobros 8.772.222,23 4.817.688,39

B) Pagos:

    7.  Gastos de personal 17.465.848,22 17.191.690,44

    8.  Transferencias y subvenciones concedidas 9.145.848,59 6.594.275,74

    9.  Aprovisionamientos 0 0

    10. Otros gastos de gestión 21.301.905,24 19.870.771,05

    11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 17.229,07 17.059,14

    12. Intereses pagados 347.638,45 293.002,28

    13. Otros pagos 3.761.819,65 3.422.204,90

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B) 10.260.739,84 2.340.885,34

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

C) Cobros:

    1.  Venta de inversiones reales 639.630,08 958.643,52

    2.  Venta de activos financieros 7.600 2.500

    3.  Unidad de actividad 0 0

    4.  Otros cobros de las actividades de inversión 0 0

D) Pagos:

    5.  Compra de inversiones reales 5.598.687,14 3.411.977,30

    6.  Compra de activos financieros 0 0

    7.  Unidad de actividad 80.440,80 0

    8.  Otros pagos de las actividades de inversión 0 0

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión (+C-D) -5.031.897,86 -2.450.833,78

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

E) Aumentos en el patrimonio:
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    1.  Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0 0

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias:
    2.  Devolución de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o 
entidades propietarias 0 0

G) Cobros por emisión de pasivos financieros:

    3.  Obligaciones y otros valores negociables 0 0

    4.  Préstamos y recibidos 1.500.000 1.350.122,38

    5.  Otras deudas 12.253,07 901,74

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros:

    6.  Obligaciones y otros valores negociables 0 0

    7.  Préstamos recibidos 1.848.257,10 1.768.298,33

    8.  Otras deudas 645.375,25 880.244,94

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación (+E-F+G-H) -981.379,28 -1.297.519,15

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN

I) Cobros pendientes de aplicación -225.427,54 431.634,59

J) Pagos pendientes de aplicación 890,54 -38.856,02

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación (+I-J) -226.318,08 470.490,61

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0 0
VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS 
LÍQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V) 4.021.144,62 -936.976,98

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del 
ejercicio 12.236.816,39 13.173.793,37

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del 
ejercicio 16.257.961,01 12.236.816,39
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